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Hovedbestyrelsens mundtlige beretning
Det talte ord gælder
En kongres handler om fremtiden – og selvfølgelig også lidt status over den forløbne kongresperiode. Det handler om visioner og sigtelinjer. For vores medlemmer og for Teknisk Landsforbund. Det er vigtigt, at vi her på kongressen får diskuteret visioner, sigtelinjer og fremtiden. med hinanden - hvor skal TL hen? – hvor skal medlemmerne hen?

Og efter en forhåbentlig god og konstruktiv debat skal vi sammen beslutte, hvor TL i det væsentlige skal lægge energien og kræfterne i de næste fire år.

Jeg glæder mig til begge dele, både debatterne og beslutningerne – for det bliver vores (hovedbestyrelsens) overordnede arbejdsgrundlag i den kommende kongresperiode. Allerførst synes jeg, I skal have ansigter på, hvem Hovedbestyrelsen er. Lad mig præsentere dem for jer – det er:
	Fra TL København:
	Lena Haraldsson og Bente Vesth

	Fra TL Sjælland, Hillerød:
	Connie Abel og Dorthe Lindquist

	Fra TL Sjælland, Ringsted:
	Jørgen Viggo Jensen og Susanne Henningsen

	Fra TL Fyn:
	Lone Engberg Thomsen og Hans Ove Mertz

	Fra TL SydØst:
	Tove Birk Kjeldsen og Hanna Møller

	Fra TL SydVest:
	Johanne Gregersen og Dieter Jessen

	Fra TL Østjylland:
	Dorthe Hindborg og Else Marie Nielsen

	Fra TL MidtVest:
	Tonni Nørgaard og Lene Quist Berggreen

	Fra TL Nord:
	Benny Falk og Allan Milton Kristensen


Hermed vil jeg gå over til Hovedbestyrelsens beretning til kongressen.

Fællesskab er vores fundament

Vi har vores TL fællesskab – og vi indgår i en række fællesskaber med andre, der har de samme udfordringer og til dels de samme visioner som os. 

Vores medlemskab af LO er nu 15 år gammelt og må siges at have stået sin prøve. Der er en række samarbejder både lokalt og centralt – og tilsvarende en række opgaver, som løses af fællesskabet, fordi det giver større gennemslagskraft og dermed også giver mere mening. Andre opgaver løses i LO, fordi vi i TL selv mener, at vi ikke er store nok til at løfte denne opgave fornuftigt alene. Det drejer sig f.eks. om det internationale arbejde.

Også CO-Industri, der dækker en stor del af vores privatansatte medlemmer, har vi mange samarbejdsrelationer med. Også det fungerer fint. Tilsvarende er det i forhold til det offentlige område. Også her plejes fællesskabet, og der findes løsninger for den samlede offentlige gruppe.

I alle disse fora har vi et godt og konstruktivt samarbejde med de andre lønmodtagerorganisationer – forhåbentlig til gavn for alle parter. Det giver os samlet set en arbejdsdeling, der er fornuftig i forhold til vores organisations størrelse. 
Job til alle, økonomisk retfærdighed og lige adgang til samfundsgoderne

Tilbage til fremtiden. Den tager jo sit afsæt i nutiden, der har sin rod i fortiden.  Jeg synes, at vi har et rigtig godt og solidt fundament at bygge fremtiden på. Fundamentet er bl.a. vores fælles værdier i fagbevægelsen. 

Vores værdier handler om, at den enkelte skal have mulighed for og frihed til at handle selv i sit liv. Det bedste grundlag for denne vision bygger på solidaritet og fællesskab. For sammen kan vi mere, end hvad hver enkelt kan alene.

For TL’s vedkommende runder værdierne snart 90 år. De har stået deres prøve igennem alle årene. Vores værdier er nemlig evigtgyldige, men de kommer ikke af sig selv.  

Fagbevægelsens visioner og veje er en succeshistorie. Den kan ikke fortælles ofte nok: Vi sikrer gennem aftaler og overenskomster den enkeltes rettigheder og tryghed i arbejdslivet for at give alle mulighed for at bruge og udvikle deres evner. 

Forudsætningen for frihed er, at der er job til alle, at der er økonomisk retfærdighed og lige adgang til samfundsgoderne. Det, vi forstår, ved et velfærdssamfund.

Men sådan er det desværre ikke i dag. På nogle felter er vi længere fra målet end tidligere. Det går den forkerte vej, når vi fx ser på sundhedsområdet. Det offentlige sygehusvæsen kan slet ikke følge med behovet – der er hverken tilstrækkeligt med midler eller personale. 

Sundhedsforsikringer – en ond cirkel?
Et haltende offentligt sygehusvæsen bærer kimen til, at de private sygehuse får bedre og bedre fat. Der synes at være tale om en alvorlig systemfejl. Hvis den skal rettes, er det ved at være sidste udkald. 

Vi kan og skal ikke klandre, at enkeltindivider søger den bedste og hurtigste behandling, når man er syg. Men det virker som om, prioriteringen er gal, når politikerne giver virksomheder fradragsret på sundhedsforsikringer i stedet for at bruge pengene på vores sygehuse. 
Faktisk kan man frygte, at private sundhedsforsikringer har nået et omfang, der truer den frie og lige adgang til sundhedsvæsenet. Og her er det vigtigt, vi i TL tager en debat om, hvad vores holdning er til arbejdsgiverbetalte sundhedsforsikringer. Og især til det faktum, at når det giver arbejdsgiverne fradrag, er vi jo alle med til at betale. I dag udgør fradragene op imod ½ mia. kroner om året, og intet taler for, at de kommer til at falde.

Det ligner en ond cirkel, der kan ende som en selvopfyldende profeti: 

Vi forsikrer os, fordi vi frygter, at det offentlige ikke kan slå til. Vi forsikrer os, fordi vi frygter, at langtidssygdom kan koste jobbet. Vi forsikrer os gennem virksomheden, fordi arbejdsgiveren opnår et skattefradrag, når alle medarbejdere i virksomheden er omfattet af ordningen.
Og jo flere af os, der på den ene eller anden måde betaler til en sundhedsforsikring, jo mere sætter vi det offentlige under pres. Man kan frygte, at regeringens ærinde er at flytte ressourcer fra vores offentlige sundhedsvæsen til det private - ikke at sikre en lige og gratis adgang for alle uanset deres alder og pengepungens størrelse.

Det fører til ulighed af dimensioner – og som vi selv bliver en del af, når vi forlader arbejdsmarkedet!

Jeg synes, det vil være konstruktivt at høre jeres mening i en åben debat her på kongressen: Harmonerer fradragsretten på sundhedsforsikringer med vores grundlæggende værdier om lige ret for alle? 

Jeg er klar over, at vi har mange medlemmer, der allerede nu er omfattet af en sådan ordning. Derfor er debatten vigtig, så vi kan få alle nuancer med og ikke går ud med forkerte budskaber. 

Vi vil uligelønnen til livs 

Mens spørgsmålet om forsikringer er ny, er den manglende ligeløn næsten en uendelig historie. 

Under overenskomstforhandlingerne i foråret var der igen spot på uligelønnen. Og da situationen var allermest tilspidset, lovede regeringen, at en kommission skulle kigge på problemerne. I LO-familien gik vi konstruktivt ind i arbejdet. 

Vi var enige om, at det skulle være en ekspertkommission uden parternes deltagelse. For hvis arbejdsmarkedets parter sad med ved bordet fra starten, var vi usikre på, om vi ville få en åben undersøgelse af problemerne og forslag til deres løsning. 

Desværre mente regeringen, AC og FTF, at parterne skulle sidde med i kommissionen. I LO mente vi også, at kommissionen først og fremmest skulle undersøge ligelønnen. 

Regeringen derimod ønskede først og fremmest at se på ledelsesværktøjer samt fleksibel løn og arbejdstid. Efter en periode med forhandlinger frem og tilbage lykkedes det at strikke et nyt forslag sammen, som LO-familien – og dermed også TL har accepteret. Det nye forslag er bedre end det første, men ikke godt nok – efter vores mening. 

Kommissionen skal fortsat arbejde med mange andre spørgsmål end ligeløn, og der er stor fare for, at kommissionen kommer til at skøjte hen over problemerne og ikke går rigtigt til biddet. Og desværre er fokus mest af alt på den offentlige sektor – den private klarer nok selv sine problemer. Eller gør den?
Det bliver svært at forklare de medlemmer, der tror, at en kommission er lig med en løsning – og dermed ligeløn fremover. 
Vi SKAL finde årsagerne til, at vi i år 2008 fortsat har et løngab på op i nærheden af 16%  mellem mænd og kvinder. Dette er tal fra TL. Og det ser desværre ikke bedre ud i andre brancher.  

Derfor skal vi have et bredere perspektiv på samfundet, og på kvinders og mænds arbejds- og familieliv. 

Så det med ligeløn ser ud til at være fast arbejde for fagbevægelsen nogen tid endnu. Det tager vi med, for målet er klart: Vi vil uligelønnen blandt TL’s medlemmer til livs! 

Også fordi uligheden fortsætter hele livet – også op gennem pensionsalderen. Hvordan skal vi forklare kvinder, at de ikke har behov for det samme beløb/pension som mænd har at leve for i deres alderdom?

Relevante og tidlige tilbud til de ledige virker – pisk gør ikke

Statistikkerne viser, at vi stadigt lever længere, og heldigvis lever mange også med et godt helbred og med masser af lyst og mod på at udfolde sig, også op i en høj alder. Det betyder nye toner i forhold til de politiske diskussioner.

Der bliver nu sat temaer på dagsordenen, som handler om behovet for at finde tilstrækkelig arbejdskraft til opretholdelse af velfærdssamfundet. Selvom ledigheden er lav, har regeringen kastet sig over denne gruppe. Det er der naturligvis ikke noget galt i. Bare måden er rigtig. 

Vi medvirker selvfølgelig gerne til at skabe de rigtige rammer for, at beskæftigelsen bliver størst mulig. Det handler blandt andet om, at vores ledige medlemmer får de bedste muligheder for at komme varigt i arbejde igen, f.eks. gennem efteruddannelser, omskoling osv. 

Det sker bare ikke ved kun at svinge pisken, med mere kontrol, med nedsættelse af dagpengeperioder og med nytteløs aktivering. Der skal igangsættes initiativer, der sikrer, at den ledige får det bedst mulige afsæt til et nyt job.

Her skurrer det fælt især i vores ører, at Danmark på den ene side brander sig ude i den store verden som et samfund med mange kreative og innovative sjæle, hvorefter man med den anden hånd sætter begrænsninger i form af forringelser for brug af supplerende dagpenge. For vi ved jo alle, at især indenfor de kreative fag er det svært at få varig og blivende beskæftigelse. 

Det er også med bekymring, vi gennem vort engagement i LO-familien deltager i 

Trepartsforhandlingerne om en arbejdsmarkedsreform. Regeringen har sit eget mål med ændringerne, nemlig at skaffe 14 mia. kr. mere om året på finansloven. Penge, som regeringen mangler, fordi man gennemførte ufinansierede skattelettelser. Det er ikke vores opgave i fagbevægelsen at hjælpe regeringen med at dække dette hul ved at forringe vilkårene for vores medlemmer.

Derfor må vi finde ud af, hvornår nok er nok. 

Der skal ske væsentlige forbedringer for de ledige, så de kan blive kvalificeret til fast arbejde – og det skal ske gennem uddannelse. Det sker ikke gennem forringelser som nedsættelse af dagpengeperioden eller forringelse af efterlønsordningen.

Arbejdsgiverne skal samtidig stoppe deres klagesang efter arbejdskraft og påtage sig deres ansvar for den branchespecifikke oplæring. Netop det er en betingelse for at skifte branche. 

Sker det, så skal fagbevægelsen nok påtage sig det ansvar, vi har i a-kasserne med at hjælpe de ledige med at komme i arbejde. Og vi skal nok også tage vores ansvar ved at deltage i 3-partsforhandlerne for at finde de bedste svar på, hvorledes vi til stadighed skaber det bedste arbejdsmarked i Danmark. Men vores opgave er ikke at hjælpe regeringen med at finansiere et hul i finansloven.

De ledige skal tilbage på arbejdsmarkedet så kvalificeret og hurtigt som muligt. Sker det, er der ingen grund til at forkorte dagperioden. Det er et af velfærdssamfundets fornemste opgave at holde et sikkerhedsnet under de ledige, som arbejdsgiverne ikke har fundet plads til endnu.

Længere levealder – et bedre liv?

Længere levealder og mindre ungdomsårgange betyder som nævnt nye toner i forhold til de politiske diskussioner.

Diskussioner, som det kan være svært for den enkelte at forholde sig til. Der spilles meget på, at den enkelte skal være medansvarlig – og være parat til at give afkald på de velerhvervede goder. Samtidig oplever mange stadigvæk, at mange arbejdspladser reelt ikke sætter pris på det grå guld.

Vi skal være klar til at forholde os til de forslag, der bliver bragt i spil - forslag som: 

· At fjerne efterlønnen

· At forhøje pensionsalderen

· At skære i retten til ferie og fridage

· At øge den ugentlige arbejdstid

Arbejdstid, ferie og fridage og pension har i gennem mange år været centrale temaer i overenskomstforhandlingerne – på baggrund af krav og ønsker fra vores medlemmer. Der er altså tale om, at rettigheder vi har kæmpet os til, nu sættes under pres. Hvordan forholder vi os til disse initiativer?
Ved forårets forhandlinger på det offentlige område kom arbejdsgiverne med et krav om plustid – en mulighed for at aftale en højere ugentlig arbejdstid end 37 timer for en betaling svarende til almindelig timeløn.
På statens område blev det en realitet – og på et enkelt kommunalt – nemlig lederne på beredskabsområdet. De sidstnævnte alene, fordi en stor gruppe ikke har nogen højeste arbejdstid.

Og for statens område kræver det en individuel aftale, men lur mig om vi ikke kommer til at se flere forslag af denne art.

Jeg synes, det er et kæmpe dilemma – for samtidig med at der stilles krav om, at vi skal arbejde mere, ser vi stadigt flere, der bliver syge af stress og andre psykisk betingede sygdomme, der i større eller mindre grad hænger sammen med et stort arbejdspres, følelse af magtesløshed og manglende evne til at slå til i det daglige arbejde. Eller betyder manglende sammenhæng mellem opgaver og tid.

Opgørelserne fra vores pensionsordninger (Tekniker Pension og TLP) viser en meget voldsom stigning i udbetalinger for erhvervsevnetab på baggrund af psykiske lidelser – og her står stress højest på listen.

Vores arbejdsmarked har udviklet sig, så stadigt flere helt eller delvist må opgive deres tilknytning til arbejdsmarkedet. 

Det sætter vores pensionsordninger under pres. Jo mere, der skal udbetales på grund af svigtende helbred - jo mindre er der til alderspension. Jo længere vi lever - jo mere har vi brug for til alderspensionen.

Derfor bliver det også aktuelt, at forholde os til, hvor vi synes grænsen skal gå i balancen mellem løn og pension. 

Da vi etablerede pensionsordningerne talte vi om mellem 6 og 12% i pensionsbidrag. Nu er langt de fleste over denne grænse. Ved forårets forhandlinger kom flere af de offentlige områder op i nærheden af 17% – og nu tales der om helt op til 20 %.  

Der er ingen tvivl om, at den længere levealder stiller større krav til opsparing til pension – men hvor meget skal der til? 

OK ’10 – medlemmerne bestemmer temaerne

Forude venter den næste store overenskomstrunde, som indledes allerede i begyndelsen af 2009. Det er for det private område.

Her skal vi til at tage fat på, hvilke temaer der skal indgå i de kommende forhandlinger. 

Jeg tror, at vi med sikkerhed kommer til at diskutere arbejdstid, pension, fritvalgskonto og kompetenceudvikling, men også nye temaer vil dukke op. 

Det er bl.a. fra jer, de nye ideer kommer – så kom endelig med forslagene, mundtligt eller på mail - så vi i god tid kan få dem diskuteret grundigt igennem.

I det hele taget tror jeg, det bliver en meget spændende tid, der tegner sig på fremtidens arbejdspladser. 

Vi skal f.eks. være med til at udvikle nye tiltag, som kan understøtte nødvendigheden og planerne om at reducere CO2 -udslippet på verdensplan. Vi har i Danmark altid været på forkant med sådanne initiativer.

Der er også et stort behov for at udvikle nye energiformer. Her opstår en række job, der naturligt besættes af vores medlemmer. Derfor er der grund til at være ekstra opmærksom på de initiativer, der igangsættes indenfor virksomheder, der arbejder med og udvikler vedvarende energi. Det være sig både sol, vind og andre naturgivne muligheder.

Vores medlemmer vil helt naturligt være med til at præge energi- og klimadebatten på en både aktiv og innovativ måde i de kommende år.

Jobløn – farlig glidebane

Ordninger omkring jobløn møder vi stadig oftere, altså aftaler om, at der i lønnen er inkluderet mer- og overarbejde af ukendt størrelse – altså arbejde uden højeste arbejdstid. 

Sådan en aftale betyder ikke nødvendigvis, at lønnen er højere end hos andre, sammenlignelige virksomheder. Mange overenskomster åbner slet ikke op for indførelse af jobløn. Vi rejser alle de sager, vi får kendskab til. 

Problemet er, at vi ikke altid får kendskab til, at en virksomhed indfører jobløn. Desværre er iderigdommen på dette område stor. Vi ser kombinationer med flextid, hvor virksomheden inddrager timer over et vist antal, hvis de ikke bliver afspadseret.

Et andet problem er arbejdsgivernes rundhåndede uddeling af nye jobtitler. Den nye titel medfører ofte en konstatering af, at medarbejderen ikke længere er omfattet af den overenskomst, man hidtil har fulgt. Også her indgår jobløn ofte i aftalen. 

For det tredje ser vi mange nye lønsystemer. I bedste fald holder de sig indenfor overenskomsten, men ofte bevæger de sig på kanten eller på den forkerte side af det aftalte. 

Nogle er faktisk så ugennemskuelige, at arbejdsgiveren næsten har fået en blankocheck i forhold til løndannelsen. 

Når nogle lønsystemer derudover er udformet på engelsk og refererer til det engelske eller amerikanske arbejdsmarked, er vi helt ude på det yderste af herrens mark. 

Et helt konkret lønsystem, der heller ikke overholder overenskomsten, er bruttolønsordninger. Her tildeles medarbejderen en bruttostigning, hvorefter alle nye tiltag som f.eks. fritvalgskonto, pensionsstigninger og bidrag til kompetencefonde fradrages. 

Det er ikke blot ugennemsigtigt – det er i visse tilfælde direkte overenskomstbrud.
En sidste lille advarsel – pas på med at lave lokalaftaler, der er uopsigelige. Det kan godt være, at en aftale lige nu kan se fordelagtig ud, men hvordan virker den, når f.eks. konjunkturerne vender? Derfor pas på med aftaler, der gælder indtil der er enighed om at ændre dem. Der vil nemlig altid være en part, der ikke ønsker aftalen ændret.

Laval-dommen – vi skal holde øje med konsekvenserne

Også fra EU bliver det danske arbejdsmarked påvirket. Det mest markante er den afsagte dom i den såkaldte Laval-sag. Dommen medførte en væsentlig begrænsning af konfliktretten. Det kan vi naturligvis ikke leve med i forhold til den danske model, hvor det er arbejdsmarkedets parter, der skal finde løsninger. 
Der har været en del protester over denne afgørelse. Derfor har regeringen også nedsat et udvalg, der her i efteråret fremlægger et forslag til behandling i folketinget med det formål at fastholde den danske konfliktret under visse forudsætninger.

Lidt godt kommer der også fra EU. Netop i sidste uge besluttede EU, at vikarer fremover også er omfattet af overenskomsten, såfremt de arbejder indenfor et overenskomstdækket område. Det er virkelig en landvinding for de medlemmer, der arbejder som vikarer i kortere eller længere tid. Og det har vi en del medlemmer, der gør.
Samarbejdsaftaler med andre forbund

TL har grænseaftaler med en række organisationer. De fungerer i det store og hele - men der er behov for moderniseringer. Det er allerede sket på et enkelt område, hvor grænseproblematikker kan løses på den enkelte arbejdsplads af de lokale TR’ere.  Udfordringerne har vi fortsat. Vores medlemmer og vores uddannelser er særdeles attraktive for et par andre organisationer, så vi skal hele tiden have fokus på, hvor vores uddannelser udvikler sig hen, og hvor nye, TL-relevante opstår.

Uddannelse

Uddannelsesområdet har også gennemgået store forandringer i den forløbne kongresperiode.  

Vi har vores uddannelser placeret på erhvervsskoler, erhvervsakademier og enkelte på professionshøjskoler. Både i skolernes bestyrelser og i det lokale uddannelsesudvalg er det vigtigt, at vi er repræsenteret, dels for at få indflydelse på uddannelsen og dels for at skabe den fornødne synlighed i uddannelseskredse og hos arbejdsgiverne. 

Det harmonerer i øvrigt også rigtigt godt med vores øvrige indsatser for studerende.

Omlægning af uddannelser giver altid lidt vibrationer og usikkerhed.  

Kan vi fastholde jobbene? 

Kender arbejdsgiverne de nye titler? 

Eller tror arbejdsgiverne, at de nyuddannede har for få kvalifikationer i forhold til de gamle uddannelser?
Her er det yderst vigtigt, at alle medlemmer, herunder især jer med særlige relationer til TL, sikrer, at vi stadig er kendte og attraktive på de enkelte arbejdspladser. Det er jer, der kan gøre en forskel i hverdagen med at markedsføre vores mange gode uddannelser.

Lige i øjeblikket er Teknisk Designer-uddannelsen under særlig bevågenhed, idet vekselvirkningen mellem uddannelse og praktik er ændret. Det får arbejdsgiverne til at sætte spørgsmål ved, om de forsat kan tage praktikanter. Men hører I dette, så husk at fortælle, at uddannelsesomlægningen kom på baggrund af et krav fra arbejdsgiverside.      

Akademiloven er vedtaget og erhvervsakademier har nedsat midlertidige bestyrelser. Det er dejligt at konstatere, at TL har fået repræsentation i 7 af de 10. Der ligger en særlig forpligtigelse i at sikre, at vi får plads i alle relevante uddannelsesudvalg, som skal være på plads i første kvartal i 2009 – og selvfølgelig på alle 10 skoler.

TL - trimmet til fremtiden

Jeg har talt meget om vores faglige og uddannelsesmæssige arbejde. Det er også primært derfor, medlemmerne er hos os. Jeg har også talt lidt om fremtiden. Det er også primært derfor, vi er her.

Men en beretning skal naturligvis også gøre status på de seneste års indsats. Og her er det ingen hemmelighed, at vi har brugt en del kræfter på den nye struktur. 

For mig at se har det ikke været spildte kræfter. Tværtimod. Også selvom jeg er helt klar over, at det har kostet mange ressourcer og har været en hård omstilling. Men for mig at se, har det været indsatsen værd.

 
Med til beretningen hører da også, at en enig Hovedbestyrelse i juni måned i år, udtalte, at vi har den rigtige struktur, at vi er på rette vej og at det har været godt for TL, at vi tog disse store beslutninger. Alternativet, som vi så signaler til for godt to år siden, var ikke så spændende. 

Jeg synes, vi er nået et godt stykke. 

Jeg håber, at I vil byde ind, hvis det ikke er langt nok. 

Vi har haft mod til både at skære væk og samtidig iværksætte vigtige udviklingsprojekter. Dette både i vores opsøgende arbejde på skoler og i forhold til at komme tættere på medlemmerne via nettet.

Vi skal tale økonomi på et senere punkt. Det handler i bund og grund om at blive i stand til at fastholde og tiltrække flere medlemmer og have fokus på, hvad der skaber værdi for medlemmerne

Men lige nu vil jeg kort konstatere, at der er skabt balance i økonomien, endda med samme kontingentsats de seneste tre år.

Derfor vil jeg også lige opsummere:  

HB finder 

· At vi fortsat skal være en selvstændig fagforening med en decentral struktur

· At vores fælles opgave er at være meget aktive med det opsøgende arbejde

· At TL udvikler sig i den rigtige retning, hvor vi blandt fortsætter med at udbygge den elektroniske kontakt med medlemmerne 

· At vi skal blive ved med at være synlige på alle relevante områder på vores medlemmers vegne

TL er noget helt specielt. – det er vi, fordi vores medlemmer er det.

TL’s medlemmer er unikke – kreative og mangfoldige.

Vi har en stærk lokal forankring, hvor medlemsservice og nærvær er i højsædet. Det skal vi bruge til at aktivere flere medlemmer som ambassadører, som tillidsrepræsentant, gennem aktivitetsarbejde og ved medlemsinvolvering. 

Lad mig til sidst slå fast:





TL er til for medlemmerne.

Uden medlemmer, intet TL.

Derfor: 

Tak til alle medlemmer.

Tak til alle tillids- og sikkerhedsrepræsentanter, tillidsvalgte, lokale bestyrelser, vores repræsentanter på skolerne, aktivitetsudvalgene og TL’s medarbejdere for en stærk indsats. 
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