En ny begyndelse

Den danske fagbeveaegelse er blevet for dyr, og det faldende medlemstal truer
ikke kun fagforeningerne, men hele det danske aftalesystem. Derfor er det
ngdvendigt, at begynde forfra, mener Eske Pedersen, tidligere formand for
Teknisk Landsforbund.

Tekst:Ejvind Krarup Jensen

Pa den anden side af Stockholmsgade, i nummer 23g# star et vindue abent. Her bor Teknisk
Landsforbunds tidligere formarktske Pedersen og hans hustru Karen Marie. Eske Pedersen er
alvorlig syg og leegerne har ikke skagnnet, at yderé behandling med kemoterapi vil virke. Det
ses pa den hgje skikkelse, da Eske Pedersen ameer ah tager imod. Men blikket og handtrykket
er fast, og hverken Eske Pedersen eller journalisée sat hinanden staevne for at tale om sygdom.
"Jeg har gaet og teenkt meget pa Joe Hill, herl@t tlu skulle komme. Du ved den amerikanske
fagforeningsagitator, hvis gravskrift lydérganize’, siger Eske Pedersen og smiler.

"Jeg fortalte tit de unge tillidsfolk i Teknisk Ldsforbund om de rgdder fagforeningsarbejdet har
derovre, og det var de som regel meget overraskeetg, tilfgjer han da vi har sat os om
sofabordet i stuen. Her har Karen Marie daekket eg ta, wienerbrgd og jordbaerkage. Eske
Pedersen skaenker op og forteeller om, hvordan faigfogsarbejdet egentlig var noget han havde
med hjemmefra:

"Min far var arbejdsmand i Skals, og forsggte sasktren slags fagforeningsarbejde, uden at han
havde de store evner i den retning. Nar de skudleegtil en bestemt opgave og den kom i udbud,
talte han med de andre arbejdsmaend om at laegge eman ikke matte underbyde. Den der gjorde
det, fik det at meerke ved at de andre sa holdtunderaf faellesskabet”.

Solidaritet kunne ogsa have et helt andet udtrykkbr Eske Pedersen. Som for eksempel under
krigen, da faren ikke ville arbejde for tyskernerlslags blev straffet og straffen blev eksekvafet
fagforeningen der naegtede at udbetale arbejdslgshddrstattelse selv om kontingentet var betalt.
Det sidste var drengen Eske aldeles bevidst onddbvar ham der, hver gang der kom penge i
huset, blev sendt ned til fagforeningskassererentftda sat meerker i bogen'.

"Min far kunne sa ikke fa understattelse, men nggide mennesker, jeg ved ikke hvem, fik trukket
sadan i trddene, at min far fik opgaven med ateriog gare rent i kirken. Jeg har nogle glade
barndomserindringer om, hvordan jeg stod nede j@nVveskals nar der var biszettelser, og nar sa
rustvognen kom til et bestemt sted, vinkede jegjlapin far i kirketarnet, at nu kunne han begynde
at ringe”.

Karen Marie har forladt lejligheden og os, ud i dddejdsliv hun stadig er en del af. Teknikerens
udsendte har bedt Eske Pedersen forteelle, hvortagikdtil at han blev fagforeningspolitiker og
fagforeningsformand, og for at forklare det, veelgske Pedersen at citere en Venstremand,
tidligere Statsminister Poul Hartling.



Ind i junglen

"Poul Hartling sagde, at politik er som at sidderyggen af en tiger. Den Igber laengere og leengere
ind i junglen, og du kan ikke komme af’. Eske Pedarsmiler, mens han siger det, men blikket er
alvorligt.

"Jo. Det passer, det der med junglen. Man findeafudt det med at have venner; det er sveert. Det
skal helst veere fra en anden organisation endgars ®e fleste venner jeg har haft mens jeg var
fagforeningsformand har jeg haft i Metal og HK. dludet ikke sadan, at jeg ikke har haft venner i
Teknisk Landsforbund, men der har jo ogsa altidetan dagsorden. Det ved man”.

Men hvordan er det lige man havner pa ryggen afeig? Kravler man op pa den mens den endnu
er killing, eller svinger man sig op pa vilddyreglvidende, at fra nu af, er det politikken dertszet
den private dagsorden? For Eske Pedersen er gettafgt forste udsagn der passer bedst.

Som forholdsvis nyuddannet maskintekniker og desfma nyt medlem af Teknisk Landsforbund,
gik han og undrede sig over forlgbet af en overemsitfornyelse pa FL Schmidt i Valby, hvor han
var ansat. Ud fra sit tidligere medlemskab af srfegdendet, det der nu hedder Dansk Metal, var
han vant til et hgjt orienteringsniveau; at deassige var styr pa, hvad der var aftalt og hvad de
gjaldt for hvem. Her syntes han ikke, at han sdmiteer fik noget at vide. Det var han ikke alene
om, og han og et par andre teknikere, var derke gene til at melde sig til et orienteringsmgde da
et sddan endelig blev annonceret af Teknisk Lamolisfal.

"Pa det made var der en sekretaer fra Teknisk Lariisfd, der spurgte om der var nogen, der ville
ge@re noget for maskinteknikerne? Det ville jeg gugljeg opgav navn — og en uge efter var jeg
medlem af uddannelsesneaevnet for maskinteknikerne”.

Et peent forbund for offentligt ansatte

Hvad der begyndte med en udvalgspost, var i 196&blkil medlemskab af Teknisk

Landsforbunds Hovedbestyrelse og Forretningsudeglgpa spagrgsmalet om, hvad der
kendetegnede Teknisk Landsforbund dengang, svaker Eedersen:

"Da jeg blev medlem af forbundet i 1963 var 70 mmacaf de 7.000 medlemmer offentligt ansatte.
Det preegede organisationen og Teknisk Landsforbhodsdbestyrelse bestod stort set af offentligt
ansatte. Sa begyndte arbejdslgsheden at stige8j @§@ér var det de privatansatte teknikere der
kom i klemme”.

"Samtidig var Teknisk Landsforbund, sadan som jelgwede det, et forbund der levede lidt sit eget
liv”.

En bedre indsats for Teknisk Landsforbunds i gwiadésende andel af privatansatte teknikere. En
bedre indsats for de mange ledige teknikere, @gp@gr med rollen som tilskuer nar de tunge
drenge og piger forhandlede forholdene pa pladwipgdsmarkedet. Det var opgaven for den nye
formand i Teknisk Landsforbund. Den post blev EBkdersens i 1980, og han sammenfatter malet
for sin indsats i ét ord:

"Respekt. Det var det jeg sa som en hovedopgasiadte respekt for Teknisk Landsforbund og
respekt for teknikerne”.

At der tydeligvis savnedes respekt for teknikeraerie Eske Pedersen konstatere bare ved at
sammenligne teknikerlgnningerne med Ignnen blaaglédrte.

"Der var mange, ikke mindst tekniske tegnere dedamanet veesentligt darligere end handveerkerne
pa deres arbejdsplads, selv om de faktisk havdg@edveerkeruddannelse som fundament inden de
havde uddannet sig til tekniker. Det siger jo naget hvor tingene stod”.

Men sa var der vel ogsa en masse tryghed knylttektiikernes anszettelser; de var jo trods alt
funktionaerer og kunne ikke sa nemt fyres? Jo, sBdade det vaeret, engang, medgiver Eske
Pedersen, men da han blev valgt som formand vatidiéor lsengst forbi. 70’ernes fremstormende



ledighed viste med al ugnsket tydelighed, at dénldée funktionaerstatus havde veeret en sovepude
for bade arbejdsgivere og funktionzererne selv. dasekysset der skulle veekke teknikerne op af
sgvnen var en rigtig overenskomst med strejkestgdet for de hidtidige aftaler der ikke bandt
arbejdsgiverne til andet end paene hensigter.

Nu geelder det

Overenskomsten der andrede ved billedet af Tekrisksforbund og ogsa ved teknikernes billede
af sig selv, kom i form af den fgrste egentligeremskomst med jernindustriens
arbejdsgiverforening. Allerede fra fadslen, sdige,sblev det klart, at nu havde Teknisk
Landsforbund forladt den paene stue:

"Det her er jo en rigtig fagforeningsoverenskon®&idan sagde arbejdsgivernes formand, Svend
Folmer Thomsen til os, efter at aftalen var undengst. Han sagde det med stor alvor”, husker
Eske Pedersen og smiler glad ved erindringen.

"Fra da af, blev vi ikke leengere inviteret op iektionslokalet nar vi magdtes med ham. Mgderne
foregik fra da af 'nede i overenskomstlokalet’,dmy var der ikke helt sa paent”.

| Teknisk Landsforbunds egne raekker, var der og&grrede sjaele, husker Eske Pedersen:
"Det var jo en overenskomst, der indebar strejkergto, jeg kan da huske, at vi havde
hovedbestyrelsesmedlemmer der naermest var skras&slag

Til gengeeld skete der det, som Eske Pedersen lhadé ville blive resultatet af forbundets
transformation fra aftalepartner til en egentligmnskomstpart.

"Vi udnyttede, at det meget tydeligt stod i dennerenskomst, at der skulle veere
overensstemmelse mellem lgn og arbejde. Netopad&r\d ind. Vi kunne bruge overenskomsten
til at lofte de darligst lannede teknikere”.

En anden milepeel

Der var organisationerne der stod uden for Landsuosgtionen, LO, og der var organisationerne
inden for organisationsfeellesskabet. Teknisk Laomisind havde siden arene som medlem af
Feellesrepraesentationen, en hovedorganisationderdehvor Teknisk Landsforbund blev smidt ud
for at organisere tekniske tegnere uden ledelsksfuner, staet uden organisationsfaellesskab. Det
duede ikke og Teknisk Landsforbund hgrte hjemm®,i inente Eske Pedersen. Her havde han dog
langt fra alle med sig. Blandt Teknisk Landsforbsipdlitikere - og medlemmerne ikke mindst -

var der modstand.

"Jeg sa det som en opgave at skabe respekt foiskekandsforbund. Som formand, kan du gare
meget ved, som jeg gjorde, at samarbejde med gmmegel formaendene for Dansk Metal og HK,
og jeg lagde heller ikke skjul pa mit eget sociaid&ratiske partitilhar. Jeg deltog ogsa i mader
med Anker Jgrgensen. Men det var klart for mid,eknisk Landsforbund havde brug for den
milepael som hed medlemskabet af LO”.

Den politiske virkelighed blandt teknikerne tagbetragtning gjorde imidlertid, at her var der tale
om en milepael man som fagforeningsledelse ikke kdlende til.

"Det var en stor opgave, helt klart. Vi skulle jeesbevise medlemmerne om det modsatte af det de
mente, og vi havde en medlemsafstemning der gitod. Den fik os til at forsta, at opgaven med
at fa teknikerne ind i LO-feellesskabet var en oggder kreevede at alle kraefter skulle veere med.
Til gengeeld var jeg og neestformanden Johannes $&edenige om at vi ville ga af, hvis den anden
medlemsafstemning ogsa blev et nej”.



Malrettethed aflgst af forvirring

Hele det store arbejde med at bevaege den gamlkeetrganisation veek fra rollen som harmigs
standsforening over til en slagkraftig fagforenuay en stor opgave, understreger Eske Pedersen.
Men det var en opgave der lykkedes. En anden opgmwehan husker tilbage pa, som stor og
vigtig, var bestraebelserne pa at fa efteruddanmedssom et fagpolitisk redskab

"Jeg havde den opfattelse, at efteruddannelservaag, hvor arbejdsgivere og lgnmodtagere burde
havde faelles interesse. Alligevel var opgaven nidé efteruddannelse med som en del af
overenskomsterne et stort arbejde, hvor mange fptklgdede en stor indsats. Men det kom med i
overenskomsterne, og det er vigtigt at det ertattaje sa vigtigt som at der er aftaler om ferie”.
Hvad der lykkedes mindre heldigt, mener Eske Pedesslv, var at der sa at sige ikke skete meget
i tiden umiddelbart efter Teknisk Landsforbundsagetise i LO.

"Vi var helt klare over, at vi jo som udgangspumit kommet med i LO ti ar for sent.
Styrkeforholdet havde aendret sig og magten flgtvetr i CO-industri, men det var ikke det
egentlige problem, for LO var jo bare en feellesaorg@tion for organisationer. Medlemskabet
handlede mere om vejen vi skulle ga. Fejlen vi begieknisk Landsforbund, var, at vi som ledelse
ikke fik sat en ny milepael. Og det er det vigtigdtekan som leder, at du seetter en milepzel, et mal
som organisationen har foran sig. Nar det ikke,sk&er der ikke ro pa bagsmaekken og det interne
fnidder kommer til at dominere. Det kom til at ske”

Adspurgt om, hvad han som forbundsformand gerre kdve gjort anderledes her, set i
bagklogskabens klare lys, svarer han efter etiggbktaenkningstid:

"Vi gjorde for lidt ud af at forteelle om den oveskomst vi skabte sammen med Dansk Industri,
Dansk Metal, El-forbundet og flere. Dét kunne wéajort bedre”.

Begynd forfra

Vi sidder her omkring et hyggeligt bord, hvor tetadig er varm om end det har tyndet ud i fadet
med wienerbrgd og den rgde jordbaerkage. Lidt ulgikat sidde her og tale om de sorte skyer der,
i form af stort medlemsfrafald, truer ikke blot di@nske fagforeninger, men hele den danske
aftalemodel. Maske truslen derfra, kombineret menillide stemning her i stuen, hvor det skarpe
sollys neesten oplgser rummets faste konturer, ganohdre overraskende at Eske Pedersen svarer
som han gar pa spgrgsmalet om, hvad den danskeviegjelse kan ggre:

"Begynd forfra!”

Vi kommer begge til at le, og Teknikerens udsengter med kuglepennen pa blokken:

Mener du virkelig det?

"Ja, det mener jeg faktisk. Begynd forfra. Det ket alt for dyrt, med alt for mange ansatte, alt
for mange kontorer og alt for megen administratidan er ngdt til at teenke nyt og det kan man
bedst, hvis man teenker forfra”, siger Eske Pedersen

Nu er der jo opstaet nogle nyere sakaldte fagfogmri der stort set optager hvem som helst og
lover hvad som helst for intet som helst, men dendblindgyde, mener Eske Pedersen. Smarte
mennesker der har gjnet chancen for at gore famgepa fagbeveegelsens arbejde og ideer.

"Nej, de kopierer jo blot — helt bogstaveligt —tiey som fagforeningerne har frembragt, men nar
det geelder, kan de ikke udrette noget”.

Man skal i stedet, i de etablerede, serigse fagioger, teenke indsatsen og ideerne forfra, men
have de nye kommunikationsmidler med, understregke Pedersen.



"Der skal jo ikke veere kontorer her og der, hvdk fekal fragte sig hen. Hvis en eller anden har
brug for hjeelp, er det flintrende ligegyldig, hytam eller hende der hjeelper sidder, bare hjeelpen er
der her og nu. Det er hvad informationsteknologiaiter os i stand til".

Teknisk Landsforbunds formand gennem 20 ar og efldreiar som politiker i den nu pressede,
men stadig kampberedte fagforening, smiler og bradeene ud pa sofaens ryglaen. Pa sofabordet
ligger blokken. Et interview er ogsa en slags onskemstforhandling. Pa et tidspunkt er der sagt
det der skal siges og der skal seettes et punktemskal ikke siges mere, mener Eske Pedersen,
bortset fra, hvad der maske skal opfattes somlserhieller blot en keerlig konstatering:

"Den nye formand for Teknisk Landsforbund - hurdegtig. Det er hvad jeg harer”.



